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RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZZOZ W CIESZYNIE
na podstawie sprawozdania finansowego

za rok 2022

Cieszyn, 31.05.2023 r.



2720Z w Cieszynie powstal jako samodzielna jednostka w oparciu o zarzadzenie
Wojewody Bielskiego nr 137 /97 z dnia 27.10.1997 r. Dziatalnosc¢ Szpitala prowadzona
jest w oparciu o Ustawe z dnia 15.04.2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r.
poz. 295 z pozn. zm.). Zatrudnienie Srednioroczne w 2022 r. wyniosto 920,633 etatow.
Przedmiotem dzialalnosci Szpitala jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych stluzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne,
ktore wynikaja z procesu leczenia i przepisow regulujacych zasady wykonywania

Swiadczen.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA ROK 2022

Bilans, Rachunek zyskow i strat — dane finansowe (tys. PLN)

BILANS

Stan na dzien

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

A Aktywa trwate 97 393 102 200 100 203
AI Wartoéci niematerialne i prawne 67 122 445
ALl Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0 0 0
AI2 Wartos¢ firmy 0 0 0
AL3 Inne wartosci niematerialne i prawne 67 122 445
AL4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
AII Rzeczowe aktywa trwate 96 938 101 745 99 752
AIL1 Srodki trwate 96 302 95 693 99 681
AILla) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2 023 2021 2018
AILLlb) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe| i wodnej 78 057 75 554 80781
AILlc) urzadzenia techniczne i maszyny 1644 1626 1965
AII1d) $rodki transportu 344 240 219
AILle) inne $rodki trwate 14 234 16 252 14 698
AIIL2 Srodki trwate w budowie 636 6 052 71
AIL3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0
AIII Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
AIIL1 Od jednostek powiaqzanych 0 0 0
AILL2 Od poz?sTa{y.ch jedn9sTek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
AIIL3 Od pozostatych jednostek 0 0 0
AIV Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
AIV.1 Nieruchomosci 0 0 0
AIV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
AIV.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.a) w jednostkach powiazanych 0 0 0
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AIV.3.0).-(1) udziaty lub akcje 0 0 0
AIV.3.0).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.0).-(3) udzielone pozyczki 0] 0] 0
AIV.3.0).-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV3b) w pozosTa’tych jednos.fkach, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
AIV.3.b).-(1) udziaty lub akcje 0 0 0
A.IV.3.b).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.b)-(3) | udzielone pozyczki 0 0 0
AIV.3.b).-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.c) w pozostatych jednostkach 0 0 0
AIV.3.0).-(1) udziaty lub akcje 0 0 0
AIV.3.0).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3.0).-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
AIV3.).-(4) | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIVA4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
AV Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 387 333 6
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 387 333 6
B Aktywa obrotowe 32 079 29 989 28 725
BI Zapasy 6 898 8 765 8 320
BI.1 Materiaty 4521 5890 4811
BIZ2 Pétprodukty i produkty w toku 2102 2837 3462
BI3 Produkty gotowe 0 0 0
BI4 Towary 0 0 0
B.I5 Zaliczki na dostawy 274 38 47
B.II Naleznosci krétkoterminowe 20 273 18 138 17 098
BII1 Naleznoséci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.IILla) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
B.IIL.la).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.II.la).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.II.1b) inne 0 0 0
BII2 Nalfainoéci od Pozosf‘mych jeFinosTek, w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.IL.2.0) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0 0 0
B.IL.la).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.II.la).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL.1b) inne 0 0 0
BIL3 Naleznoéci od pozostatych jednostek 20 273 18 138 17 098
B.IL3.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 15 102 15 956 15 783
B.II.3.a).-(1) do 12 miesiecy 15 102 15 956 15783
B.IL.3.0).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.II.3b) z tytutu podatkéw, d.oTacji, cet, u,bezpie.czer'\ spotecznych 3910 1033 51
i zdrowotnych oraz innych tytuéw publicznoprawnych
B.IT.3.c) inne 1261 1149 1264
B.IL3.d) dochodzone na drodze sqdowe 0 0 0
B.IIT Inwestycje krétkoterminowe 3853 2142 2714
B.III.1 Kréotkoterminowe aktywa finansowe 3853 2142 2714
B.III.la) w jednostkach powiazanych 0 0 0
BIILla)~(1) | udzialy lub akcje 0 0 0
B.IIL.La).-(2) | inne papiery wartosciowe 0 0 0
BIIL.La)-(3) | udzielone pozyczki 0 0 0
B.IIL.La)-(4) | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IIL.Lb) w pozostatych jednostkach 0 0 0
BIIL1b).-(1) | udzialy lub akcje 0 0 0
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BIIL.Lb)-(2) | inne papiery wartosciowe 0 0 0
BIIT.1b).-(3) | udzielone pozyczki 0 0 0
BIIL1b).-(4) | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.III.1c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3853 2142 2714
BIIL.Lc)~(1) | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3850 2138 2710
BIIL.lc)-(2) | inne $rodki pieniezne 3 4 4
BIIIlc)~(3) | inne aktywa pieniezne 0 0 0
BIIT.2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1056 944 593
c Nalezne wktady na poczet funduszu zatozycielskiego 0 0 0
) Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0

Aktywa RAZEM 129 472 132 189 128 928

Stan na dzien

PASYWA 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
A Kapitat (fundusz) wtasny -33 263 -33 170 -53 736
AI Fundusz zatozycielski 19 764 19 764 19 764
AII Fundusz zaktadu 705 705 705
ATIII Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0 0
AIV Zysk (strata) z lat ubiegtych -47 288 -53732 -53 640
AV Zysk (strata) netto -6 444 92 -20 566
e (?dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkoé 0 0 0
ujemna)
B Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania 162 734 165 359 182 664
BI Rezerwy na zobowiqzania 3 909 4 856 9105
B.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
B.I.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3843 4826 7 527
B.I.2.-(1) dtugoterminowa 3195 3914 6 403
BI.2.-(2) krétkoterminowa 648 911 1124
BI3 Pozostate rezerwy 66 30 1577
B.I.3.-(1) dtugoterminowe 0 0 0
B.I.3.-(2) krétkoterminowe 66 30 1577
B.II Zobowiqgzanhia dfugoterminowe 13 506 29 809 45 306
BIIL1 Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
BIL2 Wobec ~pozos.'ra+ych jfadnos‘rek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
BIIL3 Wobec pozostatych jednostek 13 506 29 809 45 306
B.IL.3.0) kredyty i pozyczki 13 506 29 809 45 306
B.IT.3.b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartodciowych 0 0 0
B.IL.3.c) inne zobowiqzania finansowe 0 0 0
B.IL.3.d) inne 0 0 0
B.IIT Zobowiazania krétkoterminowe 72 311 52 099 51 644
BIII1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.III.la) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoci: 0 0 0
B.III.La).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
BIILLla).-(2) | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.III.1b) inne 0 0 0
BIIL.2 Zobowiqzania wobec pozosTa%ych jednosTek, w ktérych 0 0 0
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.IIT.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoci: 0 0 0
B.ITI.2.a).-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
BIII.2.a)-(2) | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.III.2.b) inne 0 0 0
B.IIL3 Zobowiqzania wobec pozostatych jednostek 70 626 50 107 49 367
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B.ITI.3.a) kredyty i pozyczki 12 803 3757 4 800
B.III.3.b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
B.IIIL.3.c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.ITI.3.d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: 29 119 26 277 18 232
BIIL3.d)-(1) | do 12 miesiecy 28 018 26 264 18 226
BIIT.3.d).-(2) | powyzej 12 miesiecy 1101 13 6
B.IIL.3.e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
B.ITI.3.f) zobowiazania wekslowe 0 0 0
datkéw, cet, ubezpieczen e

BIIL3.) Zl lz:f;::nyacth Z‘:'Ic’xzc in’n‘:/chzryfsifzm:] :j:?:icczl;\?;cr:wnych 16 865 12 640 17692
B.IIIL.3.h) Z tytulu wynagrodzen 5922 4523 5425
B.ITI.3.i) inne 5917 2911 3217
BIIIL 4 Fundusze specjalne 1686 1992 2278
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 73008 78 595 76 609
BIV.1 Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
BIV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 73008 78 595 76 609
B.IV.2.-(1) dtugoterminowe 68 783 71927 68 974
B.IV.2.-(2) krétkoterminowe 4225 6 668 7 635

Pasywa RAZEM 129 472 132 189 128 928

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Stan na dzieh

(wariant poréwnawczy) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 138 694 169 822 175 795
- od jednostek powigzanych 0 0 0
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 139 042 169 079 175 165
IT Zmiana stanu produktdéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia 354 734 625
Zmhiejszenie - warto$é ujemna)
ITI. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0
IV. Dotacje-dziatalno$¢ biezqca 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 6 9 4
Koszty dziatalnoSci operacyjnej 144 386 175 279 194 404
L Amortyzacja 5 251 7241 8 023
II. Zuzycie materiatéw i energii 25 113 32 051 34 702
ITI. | Ustugi obce 37 976 44 920 50 646
IV. | Podatkii optaty, w tym: 396 508 694
- podatek akcyzowy 0 0 0
V. Wynagrodzenia 62 125 74 992 83 026
VI. [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 12 965 15 009 16 667
- emerytalne 5562 6 452 7 397
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 560 558 644
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 693 -5 457 -18 609
D. Pozostate przychody operacyjne 8 642 10 129 8 326
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 2 0 0
II. Dotacje 5770 6 465 7 155
- dziatalno$¢ inwestycyjna 4025 5 998 6 859
ITI. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 263 378 556
IV. |Inne przychody operacyjne 2 607 3286 615
E. Pozostate koszty operacyjne 6 740 2 150 6 213
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I Strata z tytuu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 97 1
II. | Aktudlizacja wartosci aktywdw niefinansowych 494 668 1422
ITI. | Inne koszty operacyjne 6148 1482 4790
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 791 2 522 -16 496
6. Przychody finansowe 366 366 159
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
IT. Odsetki, w tym: 3 0 1
- od jednostek powigzanych 0 0 0
ITI. | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0
IV. | Aktudlizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0
V. Inne 364 366 158
H. Koszty finansowe 3 020 2 796 4 228
I Odsetki, w tym: 1845 2 330 4 053
- dla jednostek powigzanych 0 0 0
IT. Strata z tytuu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0
ITI. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0
IV. |Inne 1175 466 175
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 444 92 -20 566
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K. (0] (0] (0]
Pozostate obowiqzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 444 92 -20 566
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Analiza bilansu (tys. PLN)

UDZIAL W SUMIE BILANSOWEJ ODCHYLENIE
31.12.2021 31.12.2022 o | FROCEY

A | Aktywa trwale 102 200 | 77,31%| 100203 | 77,72% -1 997 -1,95%
Wartosci niematerialne i prawne 122 0,09% 445 0,35% 323 264,43%
Rzeczowe aktywa trwate 101 745 76,97% 99 752 77,37% -1993 -1,96%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Inwestycje dlugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Ei‘;gg;zﬁéggxs rozliczenia 333|  0.25% 6| 0,00% 327 -98,30%

B | Aktywa obrotowe 29989 | 22,69%| 28 725| 22,28% -1 264 -4,21%
Zapasy 8 765 6,63% 8 320 6,45% -445 -5,08%
Nalezno$ci krotkoterminowe 18 138 13,72% 17 098 13,26% -1 040 -5,74%
Inwestycje krotkoterminowe 2 142 1,62% 2714 2,10% 572 26,71%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2142 1,62% 2714 2,10% 572 26,71%
iﬁggﬁ‘;ﬁfgg“’”‘ze rozliczenia 944 |  0,71% 503|  0,46% 351 -37,15%

c ZN:;:ZZ;?C\;/SI:?;;}; na poczet funduszu 0 0,00% 0 0,00% 0 )

D | Udzialy (akcje) wlasne 0 0,00% 0 0,00% 0 -

Aktywa RAZEM | 132 189 | 100,00% | 128 928 | 100,00% -3 261 -2,47%

PROCEN-
TOWE

Kapitat (fundusz) wlasny -33 170 | -25,09% -53 736 | -41,68% -20 566 62,00%
Fundusz zalozycielski 19 764 14,95% 19 764 15,33% 0 0,00%
Fundusz zakladu 705 0,53% 705 0,55% 0 0,00%
Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Zysk (strata) z lat ubieglych -53 732 | -40,65%| -53640| -41,60% 92 -0,17%
Zysk (strata) netto 92 0,07% | -20566| -15,95% -20 658 | -22359,59%
Sbrotowegy (wielkosé tiemaa) 0| 000% 0| 0.00% of -

B Izl:bz‘:,";i:‘;?::::izezemy 165 359 | 125,09% | 182 664 | 141,68% 17 305 10,47%
Rezerwy na zobowiazania 4 856 3,67% 9 105 7,06% 4 249 87,51%
Zobowiazania dlugoterminowe 29 809 22,55% 45 306 35,14% 15 497 51,99%
Zobowiazania krétkoterminowe 52 099 39,41% 51 644 40,06% -455 -0,87%
Rozliczenia miedzyokresowe 78 595 59,46% 76 609 59,42% -1 986 -2,53%

Pasywa RAZEM | 132 189 | 100,00% | 128 928 | 100,00% -3 261 -2,47%
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STRUKTURA AKTYWOW

Na przestrzeni 2 lat struktura aktywow nie ulegla znaczacej zmianie. W 2021 roku
aktywa trwale stanowia 77,31% ogolnej sumy aktywow, natomiast w 2022 r. 77,72%.

Wsrod aktywow trwalych najwieksza grupag sg rzeczowe aktywa trwate, ktore stanowia
76,97% sumy aktywow ogolem na poczatek i 77,37% na koniec 2022 r. Wartosc
aktywow trwalych w analizowanym okresie zmalalta o 1.993 tys. zl, co wynika
bezposrednio z dokonywania odpisow amortyzacyjnych. Wartos¢ wartosci
niematerialnych i prawnych w analizowanym okresie wzrosta o 323 tys. zl, co zwiazane
jest z zakupem licencji na programy komputerowe. Wartos¢ dlugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w latach 2021-2022 zmalata o 327 tys. zt. ZZOZ w Cieszynie nie

posiada inwestycji dtugoterminowych oraz naleznosci dtugoterminowych.

Aktywa obrotowe stanowia 22,69% sumy aktywow w roku 2021 oraz 22,28 % w 2022
roku. Najwieksza ich czes¢ tworza naleznosci krotkoterminowe — 13,72 % w sumie
aktywow w 2021 r. i 13,26% w 2022 r. Inwestycje krotkoterminowe maja nieduzy udzial
w majatku ZZOZ w Cieszynie. Saldo srodkow pienieznych w 2021 r. wyniosto 2.142 tys.
zl, a na koniec 2022 r. 2.714 tys. zl. WartoS¢ zapasow w analizowanym okresie
zmniejszyla sie o 445 tys. zl, podobnie jak krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

— spadek wartosci o 351 tys. zt.

Analiza aktywow prowadzi do wniosku, ze ZZOZ w Cieszynie, jako zaklad leczniczy (dla
ktorego charakterystyczna jest dominacja aktywow trwalych) — ma prawidlowy uklad
aktywow.

STRUKTURA PASYWOW

Fundusze i zobowigzania stanowia tacznie podstawowe Zrodlo finansowania aktywow.

Wysokosc¢ funduszu wlasnego na koniec 2021 i 2022 roku ma wartos¢ ujemna. Ujemny
fundusz wlasny ZZOZ w Cieszynie jest pochodna brzmienia art. 8 Ustawy
z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. 2z 2012 roku poz. 742) i zgodnie z ww. Ustawa
z funduszu zalozycielskiego przeniesiono na rozliczenia miedzyokresowe przychodow

wartoS¢, odpowiadajaca niezamortyzowanej czesSci wartosSci poczatkowej aktywow
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trwalych otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych dotacja, ktorych wolumen
zwiekszatl przed dniem O1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski SP ZOZ. Kwota, ktorg
przeksiegowano to 61 mln zt (operacja gospodarcza na dzien 31.12.2012 r.).

Zmniejszenie wartosci funduszu wlasnego ZZOZ w Cieszynie to zdarzenie, na ktore

miala wplyw osiagnieta strata netto w wysokosci -20.566 tys. zt za rok 2022.

Syntetyczna dynamika zobowiazan i rezerw na zobowiazania pokazuje tendencje
wzrostowg o 10,47% w roku 2022 w stosunku do roku 2021. Wysokos¢ naliczonych
rezerw na zobowigazania wzrosta o 87,51% w stosunku do roku poprzedniego.
Zobowiazania dlugoterminowe w analizowanym okresie odnotowaly wzrost wartosci
o 51,99%, co zwigzane jest z zaciagnieciem dlugoterminowych kredytow i pozyczek.
Wartosc¢ zobowigzan krotkoterminowych w 2022 r. zmalata o 455 tys. zt w stosunku do

roku poprzedniego.

Pasywne rozliczenia miedzyokresowe w stosunku do roku poprzedniego zmalaly

0 2,53%, co zwiazane jest z dokonywaniem odpisow amortyzacyjnych.

Zmniejszenie sumy bilansowej

Na przestrzeni analizowanych okresow 2021/2022 suma bilansowa zmniejszyla sie
o 3.261 tys. zl, co w ujeciu procentowym = wyraza si¢ zmiana
0 -2,47%. Przyczyna obnizenia sumy bilansowej po stronie aktywow jest zmniejszenie
wartosci rzeczowych aktywow  trwalych, naleznosci krotkoterminowych,
krotkoterminowych i dlugoterminowych rozliczen miedzyokresowych, a takze
zmniejszenie stanu zapasow.

Po stronie pasywow zmniejszenie sumy bilansowej wynika ze spadku wartosci
zobowiazan krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych.

Natomiast drugi glowny komponent pasywow - fundusze wlasne odnotowaly spadek
wartosci kapitalow wlasnych o 20.566 tys. zt, co zwiazane jest z osiagnieta w 2022 roku

strata netto.
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Analiza struktury kosztow operacyjnych

2020 2021 2022
Amortyzacja 5251 7241 8 023
Zuzycie materialow i energii 25113 32 051 34 702
Ustugi obce 37 976 44 920 50 646
Podatki i optaty 396 508 694
Wynagrodzenia 62 125 74 992 83 026
E‘Sleaz(fclzgfjgla spoleczne i inne 12965| 15009| 16667
Pozostale koszty rodzajowe 560 558 644
Koszty dzialalnosci operacyjnej 144 386 175 279| 194 404

Dynamika struktury kosztow operacyjnych
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Wzrost kosztow operacyjnych w roku 2022 do kwoty 194.404 tys. zl
(0 34,64% w stosunku do roku 2020 i o 10,91% w stosunku do roku 2021)
spowodowany jest przede wszystkim zwiekszeniem kosztow wynagrodzen, kosztow
ubezpieczen spotecznych (kumulacja rokrocznego wyréwnania wynagrodzen do
ustawowej wysokosci placy minimalnej oraz podwyzki dla lekarzy specjalistow
i rezydentow oraz pozostalych zawodow medycznych), kosztow zuzycia materiatow

i energii, kosztow ustug obcych, podatkow, a takze amortyzaciji.
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Analiza wskaznikow ekonomicznych

Analiza wskaznikowa zostala przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone

w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne;j

(Dziennik Ustaw z 2017 r. poz. 832).

Grupa Wskazniki Metoda wyliczenia wskaznika Wzrgg;r;e Ocena
wynik netto*100%
1) wskaznik . .
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy .produktf)w “11,20% 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
netto (%) . P
i materialow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
1. Wskazniki | 2) wskaznik wynik z dziatalnosci operacyjnej*100%
zyskownosci | zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow
dziatalnosci . . -8,99% 0
o + przychody netto ze sprzedazy towarow
opera;cyjnej i materialow + pozostate przychody
(%) operacyjne
3) wskaznik wynik netto*100%
zyskownosci -15,75% 0
aktywow (%) Sredni stan aktywow
1. Razem 0 ‘
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ushug,
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
] kaznik krotkoterminowe rozliczenia
)QT:z;cze?l mifidzyo'kreS(‘)we (Czyn'ne) 0.52 0
plynnosci zobowigzania krotkoterminowe -
S zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o
2. Wskazniki . . . .
.. okresie wymagalnosci powyzej 12 msc +
plynnosci . .
rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
2) wskaznik |krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
szybkiej o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - 0,36 0
plynnosci krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy
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Laczna wartos¢é punktow

zobowigzania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytutu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 msc +
rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
2. Razem (0)
] Kkaznik Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i
) wekazni ustug * liczba dni w okresie (365)
naleingéci przychody netto ze sprzedazy produktow 34 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow
3. Wskazniki i materialow
efektywnosci wskcasnile sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i
)sztjzd?l ustug * liczba dni w okresie (365)
zobowiafzafl przychody netto ze sprzedazy produktow 47 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow
3. Razem 10
(zobowiazania dtugoterminowe +
1) wskaznik zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy
zadtuzenia na zobowiazania)*100% 82,26% 0
aktywow (%) aktywa razem
4. Wskazniki v
zadluzenia zobowiazania dhlugoterminowe +
o zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy
2) wskaznik na zobowiazania -1.97 0
wyplacalnosci ’
Fundusz wlasny
4. Razem (0)

Interpretacja wartosci wskaznikow:

Wskazniki zyskownosci

o Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesS¢é przychodow stanowi

odnotowany zysk.

o Wskaznik zyskownosci

efektywnos¢ dzialania ZZOZ w Cieszynie,

dziatalnosci operacyjnej (%)

podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;j.

okresla ekonomicznqg

z uwzglednieniem dzialalnosci

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w ZZOZ w Cieszynie
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aktywow, czyli wyznacza on ogolna zdolnos¢ aktywow ZZOZ w Cieszynie do

generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci

o Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ ZZOZ w Cieszynie do splaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich Srodkow
obrotowych.

e Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ ZZOZ w Cieszynie do splacania
zobowiazan  krotkoterminowych  najbardziej plynnymi  aktywami, tj.

krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

e Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosc¢ cyklu oczekiwania ZZOZ
w Cieszynie na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi.
o Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny ZZOZ

w Cieszynie do splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych.

Wskazniki zadluzenia

e Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi.
e Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na

jednostke funduszu wiasnego.
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2023-2025) WRAZ Z OPISEM

PRZYJETYCH ZALOZEN

Przyjete zalozenia makroekonomiczne:

Zalozenia makroekonomiczne opieraja sie na wytycznych dotyczacych stosowania

jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania

skutkow finansowych projektowanych ustaw opracowanych przez Ministra Finansow —

aktualizacja — maj 2023 r., a takze na Uchwale nr 55 Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia

2023 r. w sprawie Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026.

2023 2024 2025
Krotkookresowe stopy procentowe 12% 6.5% 3 99
(Srednioroczne) ° 7270 270
Dynamika cen tow?lrow i ustug 7.0% 6.1% 5.0%
konsumpcyjnych (Srednioroczna)
Dynamika realna \Afynagrodzen}a -0.1% 2.9% 2.6%
brutto w gospodarce narodowej

Przyjete zalozenia mikroekonomiczne, na podstawie analizy SWOT:

Przeprowadzenie analizy SWOT pozwala poznac¢, w jakim otoczeniu zewnetrznym

i wewnetrznym znajduje sie¢ zaklad. W analizie bierze sie pod uwage cztery parametry:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete,

o W (Weaknesses) — slabe strony: wszystko to, co stanowi slabos¢, bariere, wade,

e O (Opportunities) — szanse w otoczeniu: wszystko to co stwarza szanse korzystnej

zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia w otoczeniu: wszystko to co stwarza niebezpieczenstwo

zmiany niekorzystne;j.
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Dzieki ponizszej analizie kierownictwo Szpitala rozpoznato i zdefiniowato stabe i mocne

strony w kategoriach strategicznych zakladu, okreslona zostala jego sprawnosc

i

wplyw otoczenia na przysztos¢ Szpitala. Posiadanie tych danych umozliwia

opracowanie odpowiednich sposobow dziatania. Dzig¢ki analizie mozna przystapi¢ do

neutralizacji zagrozen i likwidacji stabych stron, a jednoczesnie do wzmocnienia

elementow korzystnych.

Mocne strony

Dhuga historia istnienia i doswiadczenie zdobyte podczas diugoletniej obecnosci na
rynku.

Wieloprofilowos¢ i kompleksowosc¢ (szeroki zakres) swiadczen medycznych, pewna
pozycja na rynku lokalnym, na terenie powiatu brak innego podmiotu leczniczego
o tak szerokim zakresie ustug medycznych.

Matla migracja pacjentow w poszukiwaniu opieki zdrowotnej poza granice powiatu,
w wiekszosci oddzialow duzy odsetek pacjentow z regionu, Swiadczacy
o kompleksowym zabezpieczeniu (ambulatoryjnym i stacjonarnym) potrzeb
pacjentow.

Dopasowanie do potrzeb zdrowotnych spoteczenstwa — potwierdzone umieszczeniem
Z2720Z w Cieszynie na III poziomie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotne;.

Dopasowana do potrzeb, z punktu widzenia przedstawionej prognozy w ,Mapie
potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego” w wojewodztwie Slaskim.
Zaspokajanie najpilniejszych potrzeb spoteczenstwa — potwierdzone Scista i dobra
wspolpracg z ZRM Cieszynskiego Pogotowia Ratunkowego. 98% przypadkow naglych
z powiatu cieszynskiego trafia do ZZOZ w Cieszynie.

Korzystna lokalizacja — pawilony szpitalne otoczone sa zabytkowym parkiem
szpitalnym.

Wysokie kwalifikacje pracownikow i kadry zarzadzajace;j.

Wspoélpraca z Fundacja Zdrowia Slaska Cieszyniskiego w zakresie doposazenia
oddziatow szpitalnych w sprzet medyczny.

Determinacja we wprowadzaniu zmian.

Certyfikat Akredytacji nadawany przez Ministra Zdrowia.

Certyfikat ,Szpital bez bolu”.
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e Akredytacja na prowadzenie specjalizacji lekarskich oraz stazy specjalizacyjnych
w wiekszosci oddzialow szpitalnych.

e Wszystkie budynki pawilonow tozkowych sa ocieplone i jest polozona nowa elewacja.

e Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji.

e Calodobowe ladowisko wyniesione dla Smiglowcow ratunkowych — szpital spelnia
wszystkie wymogi dotyczace SOR wskazane w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
27 czerwca 2019 r. w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego.

e Doswiadczenie zakladu zdobyte podczas dtugoletniej obecnosci na rynku.

e Dobra opinia pacjentow o jakosci ustug medycznych w szpitalu.

e Dywersyfikacja przychodow: lecznictwo  szpitalne, ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, Podstawowa Opieka Zdrowotna (Nocna i Swigteczna opieka
zdrowotna), najem pomieszczen, prowadzenie parkingu szpitalnego etc.

e Wysoki poziom ustug medycznych oddzialow szpitalnych skutecznie przyciagajacy
pacjentow spoza powiatu, w tym jedyny oddziat zakazny na terenie bylego woj.
bielskiego.

e Uruchomienie wyremontowanego budynku Pawilonu III - oddziat gruzlicy
i chorob pluc oraz oddzial obserwacyjno-zakazny w docelowej lokalizacji, mozliwos¢
izolacji oddechowej pacjentow z choroba zakazna.

e Prowadzenie Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorostych mieszkancow Powiatu
Cieszynskiego.

e Rozwo6j opieki psychiatrycznej dla dzieci i mlodziezy w ZZOZ w Cieszynie
(uruchomiony tzw. 1 poziom - poradnia psychologiczna, przygotowanie do

uruchomienia poziomu II — poradni zdrowia psychicznego i oddzialu dziennego).

Slabe strony

e Wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana w budynkach
wolnostojacych, atakze w czeSci oddziatlow w Pawilonie YLozkowym (braki
w remontach biezacych i kapitalnych budynkow, szczegdlnie dotyczy do oddzialow
z duzym oblozeniem: chorob wewnetrznych, chirurgicznego ogodlnego,
rehabilitacyjnego) i w zwiazku z tym potrzeba znacznych inwestycji w infrastrukture
techniczna. KoniecznoS¢ ustawicznego ponoszenia wysokich nakladow na
infrastrukture techniczna, ktéore to naklady nie maja pokrycia w wycenie procedur

medycznych.
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Zlokalizowanie czesci oddzialow w starym budownictwie (budynki pod opieka
konserwatora zabytkow), co utrudnia prowadzenie oraz podraza koszty remontow,
celem spelnienia wymagan dotyczacych obiektow ochrony zdrowia.

Zabudowa pawilonowa oddzialow, co powoduje dodatkowe koszty w postaci przewozu
pacjentow na badania, rozwozenia positkow oraz poscieli do prania.

Brak wystarczajacych zrodet finansowania do utrzymania i rozwoju kosztownej
infrastruktury informatycznej baz danych i rejestrow oraz wymiany
wyeksploatowanej aparatury medycznej i sprzetu.

Wymagajacy poprawy system wynagradzania.

Odplyw wykwalifikowanej kadry lekarskiej i pielegniarskiej za wyzszym
wynagrodzeniem.

Staly deficyt wykwalifikowanych pracownikow oraz fluktuacja kadry.

Szanse

Brak konkurencji tj. innego szpitala Swiadczacego podobny rodzaj ushug
w promieniu 30 kilometrow (w niektorych specjalnosciach 50-70 km).

Lokalizacja w centrum miasta, latwy dojazd.

Lokalizacja w poblizu uzdrowisk i miejscowosci turystycznych takich jak Wisla,
Ustron, Brenna, gdzie chetnie spedzaja wolny czas mieszkancy aglomeracji slaskie;.
Konieczny rozw6j wynikajacy z rozpowszechniania sie choréb cywilizacyjnych takich
jak nowotwory, depresje, nerwice, alergie, otylosc¢ itp.

Wzrost zapadalnosci i chorobowosci w niemal wszystkich jednostkach chorobowych
dotyczacych ukladu oddechowego przewleklych (m.in. astma, POChP, zaburzenia
oddychania) i ostrych, w tym gruzlicy i nowotworow.

Starzenie sie spoleczenstwa.

Trend do kompleksowego diagnozowania powyzszych w pobliZy miejsca zamieszkania,
a dalej kierowanie do osSrodkéw specjalistycznych.

Mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych srodkow finansowych na inwestycje prowadzone
w zakladzie, perspektywa srodkow unijnych na lata 2021-2027.

Wzrost swiadomosci zdrowotnej spoleczenstwa.

Konstruktywna wspolpraca z jednostkami kontrolnymi takimi jak: Panstwowy
Wojewodzki Inspektor Sanitarny, Panstwowa Inspekcja Pracy, Komenda Powiatowa

Panstwowej Strazy Pozarnej.
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Wyrozumiatos¢é kontrahentow przy odraczaniu terminéw sptaty zaciagnietych
wierzytelnosci.

Nowe odkrycia i mozliwosci techniczne.

Unifikacja przepisow prawnych i procedur wykonawczych w ramach wszechobecnej
globalizacji.

Mozliwos¢ sSwiadczenia ushug medycznych obywatelom spoza kraju z uwagi na
obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej i przygraniczne polozenie szpitala i rejon
turystyczny.

Mozliwe zagrozenia epidemiologiczne w przysztosci, wymagajace szybkiej izolacji oraz

doswiadczenia w zakresie postepowania z pacjentami.

Zagrozenia

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych.

NiepewnosS¢ w odniesieniu do systemu finansowania publicznej ochrony zdrowia
i wysokosci sSrodkow.

Zbyt niski od wielu lat poziom umow z platnikiem w szeregu rodzajow Swiadczen
zdrowotnych w stosunku do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, w tym wielu
swiadczen ponizej progu rentownosci.

Brak pelnego pokrycia w wycenie procedur medycznych utrzymania zasobow
kadrowych i sprzetowych osrodka wielodyscyplinarnego, co wymaga zdecydowanie
wiekszych nakladow finansowych niz w osrodkach realizujacych tylko wybrane
procedury terapeutyczne.

Brak pewnosci zindywidualizowanego spojrzenia na dzialalnos¢ ZZOZ w Cieszynie
(jako duzego osrodka wieloprofilowego) i rejon przez niego zaopatrywany,
w kontekscie: celowosci inwestycji, rozdzielania Srodkow publicznych (odgorne
i nieselektywne obcinanie lub nieprzyznawanie funduszy), racjonalizacji liczby tozek.
Moze to prowadzi¢ do hamowania rozwoju jednostki, z powodu braku srodkow na
ulepszanie zaplecza infrastrukturalnego: leczniczego i diagnostycznego.

Odgorne dazenie do ograniczenia liczby 16zek w niektorych oddziatach szpitali
powiatowych, bez analizy faktycznej dziatalnosci oddziatu.

Brak mozliwosci zwiekszenia liczby 16zek, w odpowiedzi na obserwowane potrzeby
oraz prognozy z ,Map potrzeb zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego”.
Wzrastajace koszty leczenia w wyniku selekcji ryzyka stosowanej przez

konkurencyjne niepubliczne zaklady opieki zdrowotne;j.
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Demotywujaco niska konkurencyjnos¢ placowa szpitala w porownaniu do
rozwijajacego sie¢ komercyjnego rynku krajowego oraz otwierania sie polskiego rynku
pracy na rynek globalny.

Napiecia na tle ptacowym wsrod personelu dziatalnosci podstawowej.

Podnoszenie placy minimalnej skutkujace zwiekszeniem wydatkow szpitala, nie
refundowanych przez ptatnika.

Stale niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych i specjalnosciach
medycznych.

KoniecznoS¢  ponoszenia znacznych  kosztow  finansowych w  zwiazku
z dostosowaniem infrastruktury i sprzetu do wymagan Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegotowych wymagan, jakim powinny
odpowiadaC¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalnosé
lecznicza.

Decyzje wydane przez Slaskiego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego wymagajace
ogromnych nakladéw finansowych.

Wprowadzanie nowoczesnych, wysokospecjalistycznych technologii, ktore sa
kosztowniejsze niz stosowane dotychczas.

Wysokie i stale rosnace koszty remontow i modernizacji infrastruktury techniczne;.
Wzrastajace oczekiwania pacjentow dotyczace wykorzystywania mnowoczesnej
i kosztownej diagnostyki.

Roszczeniowa postawa pacjentow.
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Prognozowane wartosci wskaznikow ekonomicznych:

Tabela podsumowujaca wyniki oceny PROGNOZA
sytuacji ekonomiczno-finansowej 2024
Grupa Wskazniki Warl‘:os:c Ocena Warifo§c Ocena Warfo§c Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyfkownosm 7.31% 0 -3.66% 0 3.11% 0
netto (%)
... | 2) wskaznik zyskownos$ci
L. Wskazn}k} dziatalnosci operacyjne;j -4,94% 0 -2,47% 0 -2,10% 0
zyskownosci (%)
3) wskaznik zyskownosci | 15 470, | g -6,24% 0 -5,30% 0
aktywow (%)
1. Razem‘ 0] 1. Razem‘ 0] 1. Razem 0
1) wskaznik biezace; 0,54 0 0,56 0 0,59 0
ptynnosci
2. Wskazniki
pltynnosci
2) wskaznik szybkiej 0,38 0 0,40 0 0,41 0
ptynnosci
2. Razem‘ 0] 2. Razem‘ V) 2. Razem (0]
1) wskaznik rotacji 36 3 38 3 41 3
naleznosci (w dniach)
3. Wskazniki
efektywnosci
2)wskaznik rotacji 38 7 40 7 43 7
zobowigzan (w dniach)
3. Razem‘ 10 3. Razem‘ 10 3. Razem 10
4. WSk‘aZI'l.lkl 1) wskaznlk‘ zac})luzema 96.55% 0 91,72% 0 87.14% 0
zadhuzenia aktywow (%)
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2) wskaznik
wyplacalnosci

Laczna wartosé punktow

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH,
MAJACYCH WPLYW

NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
ZZ0Z W CIESZYNIE

I.

ZZ0Z w Cieszynie prognozuje wzrost wynagrodzen pracowniczych na lata
2023-2025 i jest to zwigzane przede wszystkim z wyrownaniem wynagrodzen do
ustawowej wysokosci placy minimalnej oraz zwiekszonej ilosci wyptat odpraw
emerytalnych tyt. obniZzenia wieku emerytalnego, wzrost wynagrodzen, tyt. ustawy

o minimalnych wynagrodzeniach zasadniczych zawodéw medycznych.

II.

W roku 2022 ZZOZ w Cieszynie efektywnie realizowal zadania i cele statutowe
z zakresu ochrony zdrowia mieszkancow powiatu cieszynskiego, pomimo kolejnego juz
roku niesprzyjajacych warunkow makroekonomicznych. NaloZzone w roku 2022 na
podmioty lecznicze (udzielajace Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow
publicznych) ustawowe wzrosty wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody
medyczne, wzrost wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, wzrost kosztow
pozaplacowych z tytulu zmian przepisow i ustaw regulujacych funkcjonowanie
podmiotow leczniczych oraz inflacja spowodowaly gwaltowne pogorszenie sytuacji
finansowej wiekszosci podmiotow leczniczych w Polsce. ZZOZ w Cieszynie planowo
realizowatl zadania okreslone w planie finansowym i inwestycyjnym na rok 2022. Odbyto
sie to z wykorzystaniem w pelnym zakresie sSrodkow finansowych uzyskanych z umow
podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz skutecznym pozyskiwaniem

z innych zrodet finansowania.
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Pozyskane darowizny o wartosci ponad 6 mln ztotych udato sie zrealizowac dzigki
skutecznosci w dzialaniu ZZOZ w Cieszynie, wskutek tego ZZOZ w Cieszynie otrzymal
wsparcie min. ze Starostwa Powiatowego w Cieszynie, Urzedu Marszalkowskiego,

Ministerstwa Zdrowia, Wojewody Slaskiego.

Darowizny i dotacje otrzymane w roku 2022

I. Darowizny pieniezne kwota zl
1. Ministerstwo Zdrowia/Finansow 3 213 046,98
2. Urzad Marszalkowski 50 968,99
3. Starostwo Powiatowe 600 000,00
4. Wojewoda Slaski 1 250 500,00
5. PZU 30 000,00
6. Inne dary pieniezne i dotacje 28 478,74
7. NFZ 587 898,18
8. Dary otrzymane na walke z COVID-19 192,66
II. Darowizny rzeczowe kwota zl
1. Inne dary rzeczowe 150 932,72
2. FZSC 78 691,63

w

otrzymane na walke z COVID-19 18 414,00
RAZEM II. 248 038,35

RAZEM I.+II. 6 009 123,90

Mimo trudnej sytuacji finansowej ogromnym sukcesem roku 2022 sg zakonczone

zadania inwestycyjne:

- zadanie pt. ,Adaptacja budynku Pawilonu IV na potrzeby Centrum Zdrowia
Psychicznego” dotyczace remontu i wyposazenia Pawilonu IV, w ktérym zostaly
umieszczone: Oddzial dzienny psychiatryczny, Poradnia zdrowia psychicznego, Zespot
leczenia Srodowiskowego i Punkt zgloszeniowo - koordynacyjny. Koszt zakonczonej
inwestycji to 6.626.971,36 zl.

Celem tego projektu inwestycyjnego byla poprawa warunkow udzielania Swiadczen
i jakoSci otrzymywanej pomocy dla pacjentow CZP. Psychiatria dzienna
i ambulatoryjna funkcjonujaca w ZZOZ w Cieszynie w ramach Centrum Zdrowia
Psychicznego dla mieszkancow catego powiatu cieszynskiego, borykala sie ze znacznymi
brakami lokalowymi. Koniecznoscia byla modernizacja siedziby CZP, gdzie pacjent
bedzie mogl uzyskac¢ kompleksowe swiadczenia z zakresu psychiatrii niestacjonarnej,

bez poszukiwania ich w réznych lokalizacjach szpitala (dotychczas sSwiadczenia
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psychiatryczne dzienne udzielane byly w trzech oddalonych od siebie budynkach).
Budynek Pawilonu IV miat przerwe w eksploatacji i nie byl wykorzystywany

w dzialalnosci leczniczej, dlatego konieczna byla kompleksowa modernizacja.

- projekt dot. dwoch parkingow z jezdnia manewrowa na kwote 1.069.183,65 zl.
Inwestycja zostala wykonana ze Srodkow CZP przez wzglad na informacje, ktora pojawita
sie w drugiej potowie roku 2022 o planowanych zmianach zw. ze zwiekszona wycena
w Swiadczeniu ustug dla prowadzacych dzienny oddzial psychiatryczny. Celem projektu
inwestycyjnego bylo zapewnienie i poszerzenie mozliwosci parkowania dla pacjentow
CZP, osob odwiedzajacych oraz pracownikow CZP. Z uwagi na nalozenie przez NFZ
obowiazku trzykrotnego zwiekszenia liczby pacjentéow zabezpieczanych w ramach
Oddziatu dziennego psychiatrycznego ZZOZ w Cieszynie wraz z niezbednym wzrostem
zatrudnienia personelu na potrzeby tego oddziatu (Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 06.10.2022 r., opublikowane w dniu 11.10.2022 r. poz. 2079 zmieniajace
rozporzadzenie ws. Programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego: po par. 9
dodaje sie par. 9 a w brzmieniu: ,9 a. Swiadczeniodawca prowadzacy centrum zapewnia
na oddziale dziennym liczbe miejsc nie mniejszg niz 25 miejsc na 100 tys. os6b powyzej
18 roku zycia zamieszkujacych obszar dzialania centrum.”). Przychody
z wynajmowanych miejsc parkingowych pokryja koszty utrzymania parkingu. Parking
zlokalizowany jest w bliskim sasiedztwie budynkow CZP co jest szczegdlnie korzystne
dla pacjentow chorych; to inwestycja na lata przynoszaca korzysS¢ organizacyjna
i finansowa, oraz pozostale zakonczone zadania inwestycyjne okreslajace rezygnacje

Szpitala z biezacej konsumpcji na rzecz przysztych korzysci ekonomicznych:

- rozbudowa sieci systemu nadzoru okotoporodowego — ulepszenie — 2.214,00 zi,

- montaz platformy przyschodowej — 76.260,00 zi,

- zakup melexa — 81.258,72 zt,

- dostawa i montaz dwoch podwojnych stacji ladowania samochodow dotychczas
uzytkowanych w CZP - 42.201,30 zl,

- montaz wentylacji mechanicznej wraz z klimatyzacja — 14.145,00 z1,

- dostawa i montaz stolarki aluminiowej - 32.210,58 zl,

- zrealizowany projekt "Zakup sprzetu i aparatury dla oddzialow anestezjologii
i intensywnej terapii z najwieksza aktywnoscia donacyjng"- 902.547,36 zl, z czego
dotacja wyniosta 899.901,36 zt.

23| Strona



Z dniem 01.08.2022 r. ZZOZ w Cieszynie uruchomit wtasne Laboratorium. ZZOZ
w Cieszynie przez wzglad na podstawowe czynniki: jakosc¢ laboratoryjnych swiadczen
medycznych oraz mozliwos¢ ograniczenia kosztow, odszed! od outsourcingu zwiazanego
z prowadzeniem laboratorium przez firme zewnetrzna (dotychczas Diagnostyka S.A)
i odtworzyl komorke organizacyjna laboratorium szpitalnego. Ta shuszna decyzja podjeta
przez ZZOZ w Cieszynie wplywa korzystnie na organizacje procesu swiadczenia ushug

laboratoryjnych i ich jakosci.

Potwierdzeniem skutecznosci prowadzonych dzialan i Swiadczen opieki medycznej
zgodnie z najwyzszymi standardami Ministerstwa Zdrowia jest przyznany Szpitalowi
Slaskiemu 31 sierpnia 2022 roku Certyfikat Akredytacyjny.
27Z0Z w Cieszynie podjal takie dzialania, aby zapewnic¢ jak najwyzsza jakosc¢ opieki
i leczenia. Po raz czwarty udzielono Szpitalowi akredytacji w zakresie jego dziatalnosci.
Przyznany dokument jest dowodem na bezpieczng, skuteczng i fachowag opieke nad
pacjentem, a takze potwierdzeniem, ze placowka jest komfortowym miejscem pracy dla
personelu. Utrzymany od 11 lat certyfikat swiadczy o spelnieniu po raz kolejny
nielatwych wymagan Ministerstwa Zdrowia dotyczacych organizacji i funkcjonowania
Szpitala. Obecnie placowka jest w gronie 177 placowek medycznych w calym kraju,
ktore posiadaja tego typu wyrdznienie z 898 funkcjonujacych stacjonarnych szpitali
ogolnych. W wojewoddztwie sSlaskim Certyfikat Akredytacyjny posiadaja 23 szpitale ze
136 placowek funkcjonujacych na Slasku. Posiadanie Certyfikatu skutkuje
dodatkowym finansowaniem Szpitala przez NFZ w kwocie 1 mln zt rocznie (dane

22022 r.)

III.

Z7Z0Z w Cieszynie informuje, ze skutki pandemii COVID-19 mialy negatywny wpltyw
na dziatalnosc jednostki, ZZOZ w Cieszynie osiagnat w 2022 r. ujemny wynik finansowy
wykazujac strate w wysokosci 20,6 mln zt.

Zapowiadana pod koniec 2020 roku reforma szpitali nie zostala wcielona w Zycie.
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej opublikowalo do konsultacji rewizje
Krajowego Planu Odbudowy — w dokumencie sa nowe zatozenia projektu nowej ustawy
dotyczacej reformy szpitalnictwa, ktora jest jednym z kamieni milowych KPO.

Korekty w KPO potwierdzaja, ze Ministerstwo Zdrowia rezygnuje z ustawy o modernizacji

i poprawie efektywnosci szpitalnictwa, a zamiast niej przygotuje projekt ustawy
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o Funduszu Wsparcia Szpitali — ta miataby zaczac¢ obowiazywac w trzecim kwartale
2023 r. W rewizji Krajowego Planu Odbudowy nie ma juz informacji miedzy innymi
o ,restrukturyzacji sektora szpitali poprzez konsolidacje”. Rezygnuje si¢ tez z dziatania
opisanego jako ,reforma systemu finansowania szpitali, zapewniajaca skuteczna
i trwala restrukturyzacje, w tym rozwiazanie kwestii umarzania dlugow szpitali
W sposob zrownowazony”. Jest za to zapis mniej kategoryczny, czyli ,poprawa
efektywnosci ekonomicznej zadluzonych podmiotow szpitalnych poprzez stworzenie
funduszu, ktory da mozliwos¢ podjecia dzialtan rozwojowych 1 naprawczych

w poszczegolnych podmiotach, w tym finansowanie wsparcia restrukturyzacji”.

Projekt nowej ustawy zaklada takze, ze ,nastapi podnoszenie jakosci zarzadzania
podmiotem szpitalnym oraz rozwoéj kompetencji kadry menedzerskiej” — a w poprzedniej
propozycji bylo o ,stworzeniu profesjonalnego systemu nadzoru nad szpitalami,

wzmocnieniu kadry zarzadzajacej”.

W odniesieniu do ustawy o Funduszu Wsparcia Szpitali jest mowa tez o: zmianie profilu
i dostosowaniu dzialalnosci podmiotéw szpitalnych do lokalnych, regionalnych
i krajowych potrzeb zdrowotnych, przesunieciu niektéorych swiadczen zdrowotnych ze
szpitali na nizsze poziomy opieki (podstawowa opieka zdrowotna i opieka
ambulatoryjna), stworzeniu funduszu, ktory ma pomoc zadluzonym szpitalom

w poprawie efektywnosci ekonomiczne;.

IvV.

Kluczowe informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na svtuacje

ekonomiczno — finansowa ZZ0Z w Cieszynie.

Najistotniejszym problemem sa niewystarczajace sSrodki pochodzace 2z umow
zawieranych z NFZ na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Pelnienie statej
gotowosci do przyjecia pacjenta i zapewnienie mu wszechstronnej opieki medycznej
przez podmiot leczniczy zaliczany do systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia, ktory jest finansowany ze Srodkow publicznych, gdy te srodki sa
niewystarczajace i nie pokrywaja wzrostu ponoszonych wydatkow bezposrednio

przeklada sie na finanse i trudnos¢ w podjeciu dalekosieznych planoéw rozwoju.
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Wzrost ptac pracownikow ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych
jako efekt dziatania tzw. ,indeksacji” wynagrodzen, na mocy uchwalonej w roku
ubieglym nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
wzrost plac wynikajacy z podniesienia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatkowo rosnaca presja placowa ze strony pracownikow nieobjetych zadnym
ustawowym wzrostem plac powoduje trudniejsze zarzadzanie ta grupa, co w kolejnosci

moze rowniez przekladac sie na wynik finansowy.

Niewystarczajaca liczba wyksztalconego personelu w szczegolnosci lekarzy,
pielegniarek, poloznych, ratownikow medycznych, jak rowniez pracownikow
administracyjnych. Potencjal ludzki jest niezbedny do osiggania wyznaczonych celow —
sg to warunki trudne do spelnienia z powodu niewystarczajacej ilosci specjalistow na
rynku pracy, zwlaszcza w kontekscie starzejacej sie kadry medycznej przechodzacej na
emeryture lub Swiadczenia rentowe w miejsce, ktorych brak doplywu mlodych,

pracownikow.

Trwajacy od ponad roku konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy réwniez wplynal na
sytuacje ZZOZ w Cieszynie. Masowy naplyw ludnosci z Ukrainy szukajacych
schronienia przed wojna w Polsce przede wszystkim kobiet z dziecmi oraz oso6b
starszych, ktore nie posiadaja dokumentacji medycznej oraz niepewnosc¢, co skutkuje

wiekszymi kosztami leczenia.

Wzrost inflacji, wzrost najnizszego wynagrodzenia w kraju, cen energii, Zywnosci rowniez
powoduje wzrost cen odczynnikow, przegladow sprzetu medycznego, napraw aparatury

medycznej, wywozu odpadow medycznych i komunalnych itp.

Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych e-recept, e-zwolnien, elektronicznego obiegu
dokumentow, Krajowego Systemu e-Faktur oraz obwarowan ustawy o RODO, rowniez
wiaze sie ze wzrostem kosztow w zakresie ochrony danych osobowych i rozwiazan

informatycznych.

Ograniczenie skutkow zdrowotnych pandemii. W ostatnim czasie znaczaco pogorszyt sie
stan psychiczny wielu Polakow i potrzebuja oni specjalistycznej pomocy, do ktorej

dostep juz wczesniej byl ograniczony. Podobnym problemem jest rehabilitacja
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oddechowa, ktora pomimo rosnacego znaczenia byla w Polsce marginalizowana,
a COVID-19 spowodowat znaczacy wzrost niezaspokojonych potrzeb w tym wzgledzie.
Nie wiadomo rowniez, na jak dlugo szczepienia dadza ochrone i czy skutecznie beda

chronic¢ przed nowymi wariantami koronawirusa.

Elektronicznie podpisany przez
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